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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Kuveyt, KiK Ortak Giimriikler Kanunu’nu uygulamaktadir. Nisan 2018'de Kuveyt, giimriik
ve sinir prosedurlerini basitlestiren, seffafligi ve bilgiye erisimi iyilestiren ve ticaret
maliyetlerini diisiiren Diinya Ticaret Orgiti Ticaret Kolaylastirma Anlasmasini da
onaylamistir.

istenilen bilgi ve belgelerin, mallar giimriige gelmeden énce ithalatgiya ulastirilmasi
gerekmekte olup, ihracata konu mallarin ithalatinin izne tabi olmasi halinde, gerekli izin ve
belgelerin ithalattan 6nce tamamlanmasi gerekmektedir. Bu belgeler olmadan ithalat
yapilmasi miumkin degildir.

Kuveyt’in israil’e uyguladigi boykot nedeniyle bu iilke ile ticaret yapilmasi ve israil menseili
drtnlerin Ulkeye girisi yasaktir. Ayrica domuz eti ve domuz urinleri, alkol ve alkolli bazi
maddeler, kumar makineleri, pornografik materyaller ve uyusturucularin Glkeye ithalati
yasaktir. Ayrica, Kuveyt Urlin ithalatlarini belirli bazi (Ulkelerle sinirh  tutarak
yasaklayabilmektedir.

Dondurulmus egyalar icin glimriige varis oncesinde, mallar giimrige geldikten hemen
sonra g¢ekilebilmesii¢in 6n ayarlamalarin yapilmasi gerekmektedir. Gimriiklerde depolama
ile ilgili sorunlarin en aza indirilmesi igin benzer &nlemlerin alinmasinda fayda
bulunmaktadir.

Atesli silahlar ve patlayicilar 6zel ithalat prosediirleri gerektirmektedir. Yanici ve patlayici
mallara iliskin yikleme, tasima ve depolama konularinda gerekli 6nlemlerin alinmasi igin
Kuveyt glimriikleri ve liman yetkililerinin 6nceden bilgilendirilmesi zorunludur.

Ayrica, bazi Urlnlerin ithalatinin 6ncesinde ilgili kamu kurumlarindan 6n izin alinmasi
gerekmekte olup, talep edilmesi halinde Musavirligimizce bu Urilnlerin listesi
paylasilmaktadir.

ithalatgi Lisansi

ithalatcilar Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanligindan her yil ithalat lisansi almak zorundadir.
ithalatgi firmalarin Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odasinda tescil olmalari zorunludur. ithalat
lisanslarinin bir yil icin gecerliligi bulunmakta olup, yenilenebilir ve birden fazla sevkiyat
icin gecerlidir. Atesli silahlar, patlayicilar, ilaclar, vahsi hayvanlar ile nesli tehlike altinda
olan hayvanlar gibi cesitli Grinler icin farkli bakanlhk ve kurumlardan lisans almak
gerekebilmektedir. Sanayide kullanilacak makine ile yedek parcalar icin Public Authority
for Industry’den ithalat lisansi alinmasi gerekmektedir.

Sadece iriinlerin son kullanicisi ile Kuveyt Giimriik idaresi tarafindan onaylanmis acenteler
Kuveyt glimriklerinden ithal edilen mallari cekmeye yetkilidirler.



ithalat icin istenilen Belgeler

Kuveyt Giimriik idaresi tarafindan mallarin ithalati icin istenen belgeler asagidaki gibidir:
e Ticari Fatura

e Yikleme belgesi (Bill of Lading, Airwaybill vb.)

e Urinlerin agirlik ve miktarini gdsteren onayl liste, armonize sistem koduna (HS Kodu)
gore Urunlerle ilgili tim agiklamalarini igermesi gerekmektedir.

e Uluslararasi ve bolgesel ekonomik kuruluslar nezdinde taninan mense llkenin
yasalarina gore dlizenlenmis mense sahadetnamesi

e Ticaret sicili

e GUmrik vergilerinin 6dendigini kanitlayan dekont

Gegerli onaylanmis imza (imza sirkileri)

e ithalatginin yasal adresinin beyan formu

e Uriinin niteligine goére farkh kurumlar tarafindan talep edilebilecek ilave belge ya da
sertifikalar

1.Ticari Fatura

Bir orijinal ve iki adet kopyasi gereklidir. Fatura, ihracata konu esyanin detayli tanimi ile
paketleme seklini, brit ve net agirligini (metrik sistemde), miktar, birim, toplam tutar,
mense Ulke, varilacak liman, navlun bilgileri ile ithalatginin agik adresini icermelidir.

2.Mense Sahadetnamesi

Bir orijinal ve iki adet kopyasi gereklidir. Ticaret Odasindan temin edilmeli ve
onaylanmalidir. ihracata konu mallarin Kuveyt’e ithalati esnasinda Uretici ve/veya ihracatgi
firma tarafindan diizenlenmis ve Ticaret Odasi veya Sanayi Odasi veya ihracatgi Birlikleri
tarafindan onaylanmis mense belgesinin ibraz edilmesi gerekmektedir. ilaveten mense
belgesinin Griinlin imal edildigi fabrika ve Uretici firma, net ve brit agirlik, manifestoda yer
alan ticari marka, toplam deger paketleme ¢esidi, nakliye yontemi bilgilerini de icermesi
gerekmektedir.

3. Paketleme Listesi

Paketleme listesi paketlenen ve sevk edilen her Grin icin ayrintili bilgi icermelidir. Her
paketin igerigi, briit ve net agirhgi ve paketin igerdigi esyanin degeri paketleme listesinde
olmalidir. Bu bilgilerin kredi mektubu ve diger ilgili belgelerdekiler ile ayni olmasi
zorunludur. Listenin firma mihri ya da ihracat¢ci ya da navlun sirketinin mihrayle
kaselenmesi gerekmektedir.

4.Konsimento

Uc adet orijinal kopya gereklidir. Konsimento tizerinde nakliyecinin ismi, malin génderildigi
sirketin adi ve adresi, son varilacak liman, sevk edilen esyanin ayrintilari, navlun ve diger
maliyetlerin listesi, nakledilen setin tamaminda ka¢ adet konsimento oldugu bilgisi ile
tasimacinin mallari sevk etmek Uzere teslim aldigina dair teyidini gosterir imzasi
bulunmalidir. ithalat lisansi sahibinin isminin konsimentoda yer almasi ve Kuveyt vatandasi
olmasi zorunludur.

Ambalajlama ve paketlemenin sevkiyatin tlrine gore ve yikleme bosalma islemlerine
dayanikl olacak sekilde yapilmasi gerekmektedir.



Ticari marka ve ticari numaralarin, paketler (izerinde yer almasi ve bu bilgilerin
manifestoda belirtilen sekliyle yazilmis olmasi gerekmektedir.

Yukarida sayilan bazi belgelerde Tiirkiye’den Ticaret Odasi ve Kuveyt Blyukelgiligi mihri
gibi birtakim onaylar aranabilmektedir. Kuveyt Giimriik idaresi’nde ¢ogu uygulama
yeknesaklik gostermediginden hangi Urinlerde ne tiir onaylar istendigine iliskin
Kuveyt’teki ithalatgi firma ile 6nceden iletisimde olunmasi yararh gérilmektedir.

Gumriik Vergileri

Bilindigi tizere, 2002 yilinda Korfez isbirligi Teskilati (KiK), Ortak Gimriik Kanunu ve Tek
Gumruk Tarifesini yurirlige koyarak bir gimrik birligi tesis etmis ve ithal mallarin birgogu
icin giimriik vergisini %5 olarak belirlemistir. Kuveyt, KiK’'in Tek Gimriik Tarifesi kararini 1
Nisan 2003 tarihinde resmen onaylamis, bdylece birgok malda %5 oraninda gimruk vergisi
(CIF) belirlenmistir. Tek GuUmrik Tarife'sinden muaf olan 400’den fazla {rin
bulunmaktadir. Bunlar, agirlikh olarak belirli temel gida maddeleri ile ilaglar veya tibbi
drdnlerdir. Tutdn Grunleri ise %100 oraninda giimrik vergisine tabidir.

Kuveyt, mense kurali kriterlerini karsilayan diger KiK tye tilke menseli mallarin giimriik
vergisinden muaf olarak girisine izin vermektedir. Tercihli gimrik tarifesi statlsin
kazanmak icin, her Griiniin katma degerinin %40 veya daha fazlasinin bir KiK tyesi tilkeden
gelmesi ve dretici firmanin sermayesinin %51'inin bir KiK lkesi vatandasina ait olmasi
gerekmektedir.

Kuveyt ithalata uygulanan glimrik vergisi oranlarinda degisiklikler yapabilmektedir. Public
Authority for Industry tarafindan uygulanan sanayi tesvikleri kapsaminda llkedeki sanayi
yatirimlariigin ihtiyag duyulan makina, ekipman ve hammadde ithalatina gimr ik muafiyeti
saglanmaktadir.

ithalat esnasinda giimriik vergisi disinda alinan herhangi bir fon ve KDV uygulamasi
bulunmamaktadir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Kuveyt'te gelir vergisi, gayrimenkul vergisi, katma deger vergisi, stopaj ya da satis
tizerinden alinan herhangi bir dahili vergi uygulanmamaktadir. Ote yandan, yabanci ortakli
sirketlerin yabanci ortagindan sirketteki payina disen kardan %15 oraninda gelir vergisi
talep edilebilmektedir. Ayrica, halka acik firmalarin 6dedigi bazi ekstra vergi kalemleri de
bulunmaktadir. Ote yandan, Kuveyt'te is yapan kurum, kurulus ve firmalar taseron, alt
yliklenici veya her ne suretle olursa olsun is yaptirdiklari yabanci firmalari Maliye
Bakanligl’'na bildirmekle yikimludurler. Kuveytli isveren, is yaptirdigi yabanci firma Maliye
Bakanligindan vergi yukimliliklerini yerine getirdigine dair bir belge getirene kadar,
toplam s6zlesme bedelinin %5’inden az olmamak lizere yabanci firmaya yapmasi gereken
son 6demeyi tutma yakdmlalGga altindadir.



Ayrica, Kuveyt, 30 Aralik 2024 tarihinde cok uluslu sirketlere %15 oraninda Yurtici Asgari ilave
Vergi (Domestic Minimum Top-up Tax-DMTT) uygulayan 2024/157 sayili Kanun Hikmiinde
Kararnameyi yayinlamis olup, s6z konusu Kararname 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle yirirlige
girmigstir. Bahreyn, BAE ve Umman da ayni sekilde DMTT vergisini 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle
uygulamaya gegirmistir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Kuveyt, Korfez isbirligi Konseyi (KiK) Standartlar Teskilati (GSO) ve KiK Akreditasyon
Konseyi’nin (GAC) bir lyesi olup, GSO ve GAC tarafindan yapilan dizenlemeler takip
edilmektedir. Kuveyt hikiimeti genel olarak GSO’nun ¢ogunlugu AB standartlarina
dayanan bolgesel standart rejimini uygulamaktadir. Ulkede AB, ABD, ISO standartlarinin
karmasindan olusan vyaklasik 300 standart uygulanmaktadir. Public Authority for
Industry’nin standartlar ve metroloji biriminin internet sitesinden
(https://ksm.pai.gov.kw/en/Pages/Default.aspx) konuyla ilgili detayli bilgi edinmek mimkinddr.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Gida Urinleri gimriuk giris noktasinda Public Authority for Food and Nutrition, Public
Authority for Agriculture Affairs and Fish Resources ya da Kuveyt Belediyesi tarafindan test
edilebilmektedir. Saglik ve kozmetik Urlinlerinde ise Kuveyt Saglik Bakanligi altinda yer alan
Drug and Food Control Administration biriminin izin ve denetim prosedirleri
bulunmaktadir. izin prosediirii kapsaminda iriin numuneleri ¢esitli laboratuvar testlerine
tabi tutulmakta ve silire¢ en az 3 ay sirmektedir. Cevreye zararh olabilecek Urinlerin
ithalatinda ise Environment Public Authority tarafindan vydiritilen bir izin slireci
bulunmaktadir. Sanayi Urlnlerinde ise regiile edilmis Urlinlerin sevk Oncesi denetimi
yapilmamissa gimrikleme esnasinda PAl tarafindan laboratuvar testine tabi
olabilmektedir.

PAI tarafindan, Uretim tesisinde 6nceden yapilan denetimler ve incelemeler sonucunda
“Kuwait Quality Mark”in kullanimi miimkiin olabilmektedir. Kuveyt’te kabul géren isaretler
arasinda yer alan “Kuwait Quality Mark”in kullanilabilecegi Grunler ile ilgili bir sinirlama
olmamakla beraber, s6z konusu isaretin gida Urinleri icin gimrikte Kuveyt Belediyesi
tarafindan gergeklestirilen test isleminden bir muafiyet saglamadigi ve test sonuglarina
gore gida Urldnundn Ulkeye girisine izin verildigi veya verilmedigi de ifade edilmistir.

Uriinler, Gst kurulus olarak Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanligi olmak tizere gida uriinleri
icin Public Authority for Food and Nutrition, gida disi Grlnler icin PAI tarafindan piyasa
gozetimi ve denetimine tabidir. Glvensiz ¢ikan Urlnler icin Grinin 6zelligine bagh olarak
ceza, toplama, ifsa, imha ve menseine iade uygulanabilmektedir. ifsa ve imha 6zellikle gida
drtnleri icin uygulanmaktadir.

Kuveyt halk sagliginin korunmasi, tiiketici glivenligi, ulusal glivenlik, dini ve kamu ahlaki ve
cevrenin korunmasi amaciyla Kuwait Conformity Assurance Scheme (KUCAS) isimli bir
standardizasyon mekanizmasi olusturmustur. Uriinlerin teknik dizenlemeler ve


https://ksm.pai.gov.kw/en/Pages/Default.aspx

standartlara uygunlugunu saglamayi amaclayan program kapsaminda yer alan Grinler;
cesitli elektrikli makina ve ekipmanlar, tasit araglari ve arag¢ lastikleri, boya ve tasit
araglarinda kullanilan yaglar, temizlik kagitlari, melamin mutfak esyasi, ¢imento, seramik,
vakum siseler, sigara ve tlirevleri, CPVC borular ve baglanti elemanlari ve PP borular,
betonun gliclendirilmesi icin celik cubuklar, duvar Uniteleri ve kati beton bloklar ile plastik
elektrik kanallari ve baglanti elemanlaridir. Son olarak evde kullanima mahsus deterjanlar
da 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle KUCAS kapsamina alinmis olup, s6z konusu Urlnlerin GSO
151&GS0 2555 standartlarina uygun olmasi gerekmektedir. S6z konusu Uriinlerin Kuveyt’e
ihracatinda “Technical Evaluation Report (TER)” ve “Technical Inspection Report (TIR)” adli
belgeler talep edilmektedir. TER belgesi Grinlerin Kuveyt teknik mevzuati ile onaylanmis
uluslararasi/bolgesel/ulusal standartlara uygunlugunu gostermektedir. TIR belgesi ise
drtnlerin Kuveyt ithalat mevzuatina uygunlugunu ifade etmektedir. Kuveyt'e ihracat
oncesinde lretim yapilan llkedeki PAl'ye akredite belgelendirme kuruluslari tarafindan
TER ve TIR belgesi dizenlenebilmektedir.

KUCAS adli sisteme basvurular TABEK adi verilen elektronik sistem (izerinden
yapilmaktadir. TABEK: (https://ksm.pai.gov.kw/sites/cm/en/Pages/default.aspx)

KUCAS kapsaminda yer alan regile edilmis artnler
(https://ksm.pai.gov.kw/sites/cm/en/Pages/RequlatedProducts.aspx) i¢cin  sevk Oncesi denetimi
yapabilecek yetkilendirilmis kuruluslar asagidaki gibidir:

-TOV Rheinland Middle East FZE

-INTERTEK International Ltd.

-Bureu Veritas

-SGS Gulf Limited

ithalatta istenen Ozel Belgeler

Veteriner Saglik Sertifikasi

Kuveyt’e canli hayvan ve hayvansal Urlnler ithalatinda veteriner saghk sertifikasi
istenmektedir. S6z konusu sertifika ithal edilen hayvansal Urlinlerin Uretildigi bolgede son
6 ay icinde bulasici hastalik bulunmadigini belgelemektedir.

Helal Belgesi ve Helal Kesim Sertifikasi

ithal edilen tiim hayvansal Uriinlerin islami usullere uygun olarak iretilip kesildiginin
belgelenmesi gerekmektedir. Kirmizi ve beyaz et ithalatinda her kesim igin ayn
dizenlenmis helal kesim sertifikasi aranmaktadir. Public Authority for Food and Nutrition
Kurumu iki KiK Gyesi (lke tarafindan onaylanan veya KiK Akreditasyon Konseyi tarafindan
akredite edilen helal belgelendirme kuruluslari tarafindan diizenlenen helal belgelerini
tanimaktadir. Halihazirda Ulkemizde vyerlesik iki belgelendirme kurulusu tarafindan
dizenlenen helal belgeleri kabul edilmekte olup, s6z konusu belgelendirme kuruluslarinin
bilgileri asagida sunulmaktadir. Ayrica, Kuveyt'te parti numarasi basina her sevkiyatta yeni
bir helal belgesi talep edilmektedir.
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a. World Halal Trust Certification and Consultancy
Telefon : +90 533 560 92 48/+90 552 446 81 27
E-posta: info@worldhalaltrust.tr

internet sitesi: (https://worldhalaltrust.group/tr)

b. Halal Center Quality Certification Limited Company
Telefon Numarasi: +90 533 513 3688

E-posta: info@halal-tr.com

internet Sitesi: (https://ua-halal.com/turkey/)

Dezenfeksiyon Belgesi
Kullanilmis giyim esyasi ithalatinda sevk edilen malin temizlenip dezenfekte edildigine dair
belgedir.

Bitki Saghgi Sertifikasi
Ulkeye ithal edilen bitki ve bitkisel Giriinlerden istenmektedir.

Sagliga Uygunluk Belgesi
Taze ve dondurulmus kirmizi ve beyaz et Urlinlerinden istenen bir belgedir.

Gida Maddeleri Sertifikasi

Gida maddeleri ithalatinda, ithal edilen gidalarin siklamat icermedigine dair istenen bir
belgedir. St Urlnlerinden ise Urlnlerin zararh bakterilerden ari oldugunun ve diger
hastalik yapici maddelerin bulunmadiginin belgelendirilmesi gerekmektedir.

Serbest Satis Sertifikasi

Kuveyt’e ithal edilen gida maddeleri, kozmetik Grlnler ve eczacilikla ilgili Griinlerden bu
Urtnlerin ihracatgi Ulkede serbestce satilabildigine dair belgenin de ibraz edilmesi
gerekmektedir.

GMP Belgesi
Kozmetik Urlnleri ithalatinda talep edilen bir belgedir.

Uretici Firma Giiven Belgesi

Kuveyt’in ithal etmis oldugu kozmetik, glizellik ve saglk Urlinlerinden bu Urlinleri Greten
firmanin Uretimde kullandigi maddelerin ve uretilmis olan nihai Grinin kullaniminda
sakinca olmadigina dair uretici firmaya ilgili makamlarca verilmis bulunan lisansi ifade
etmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Mense (lkeyi gosteren etiket ithal edilecek tim mallarda sékilmeyecek sekilde lriine
ilistirilmelidir. Etiketteki bilgiler nakliye belgelerindeki bilgiler ile uyusmalidir. Bir Grini
etiketlemek miimkiin degilse 6rnegin meyve ve sebze Urilinlerinde pakete takili bir etiket
yeterlidir. Eger Urlin icerigi birden fazla ilkede Uretilmisse her llkenin nihai maldaki Gretim
miktari ylizdesel olarak belirtilmelidir.
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Kuveyt’te, KiK uygulamalarina paralel olarak bazi iiriinlerin G isareti tasimasi gerekmekte
olup, s6z konusu Urinlere ihtiyaca gore yeni lriinler eklenmektedir. Talep edilmesi halinde
Musavirligimizce G isareti tasimasi zorunlu Uriinlerin listesi paylasiimaktadir.

Kuveyt'e ithal edilecek kimyasal Grlnlerin etiketlerinde Uriin adi, kullanim sekli, aktif
malzemeler, bilesenlerin yizdesi, yan etkiler, Birlesmis Milletler’'in CAS numarasi,
depolama ve tasima bilgileri, ¢cevre ve is saghgi bilgileri, zehir kontroli ve yok etme
talimatlari yer almahdir.

ilag etiketlerinde parti numarasi, tretim tarihi, son kullanma tarihi, icerigi, saklama
bilgileri, kullanim bilgileri, indikasyonlar ve kontrendikasyonlari ve kullanilan farmakope
standartlarina iliskin referanslar yer almalidir.

Gida Urlinleri etiketlerinde Griin ve marka adlari, hayvansal yaglarin orijini, parti numarasi,
pay sirasina gore icerik, katki maddeleri, metrik sistemde net icerik, iretim tarihi, son
kullanma tarihi, imalatgi veya paketleyici adi ve adresi, mense lilke, depolama, hazirlama
ve tasima bilgileri ve eger uygunsa besin degerleri bulunmalidir. Tim et ve tavukguluk
Grinlerinin islami kurallara uygun olarak kesildigi bilgisinin etikette belirtilmesi
gerekmektedir. Sivi gida maddeleri iceren kutu, sise ve diger ambalajlarin izerinde “net
hacmi (It)” belirten etiketler bulunmasi gerekmektedir. Etiket bilgileri Arapgca olmalidir.
Bununla beraber ¢ok dilli etiketler kabul edilmektedir.

Kuveyt hiukimeti 6zellikle raf 6mri ile ilgili olan standartlara titizlikle uyulmasini zorunlu
kilmaktadir. Public Authority for Food and Nutrition, gida Uriinlerinin kullanma slresi
(Gretim ile son kullanma tarihi arasindaki stire) 1 yildan fazla olmasi halinde, paket
Uzerinde yer alan orijinal Uretim tarihinden 6 ay geg¢mis Urlnlerin ithalatina izin
vermemektedir. Uretimleri mevsimsellik gésteren iriinler bu kuralin disinda tutulmakta
olup, bu grupta olan Uriinler igin, belirtilen stire 8 ay olarak uygulanmaktadir.

Kullanma siiresi 1 yildan az olan Urlnlerde ise, ithalat tarihi itibariyle kullanim siresinin
yarisinin veya 3 ayin (hangisi 6nce ise) gegmemis olmasi sarti aranmaktadir. Ancak,
kullanim sireleri 2 aydan az olan gida Uriinleri icin bu kural uygulanmamaktadir.

DX klimalar igin enerji verimliligi etiketleme ve minimum enerji performansi gereklilikleri
2018 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Ayrica, Kuveyt 4 Griin grubunu (Rotating
electrical machines — Efficiency classes of AC operated motors, Electric Clothes Dryers —Energy
performance requirements and labeling, Electric Clothes Washing Machines — Energy and
water performance requirements and labeling, Refrigerators, refrigerators-freezers, and
freezers — energy performance, testing and labeling requirements) daha 1 Mart 2025 tarihi
itibariyle enerji verimliligi etiketlemesi dizenlemesi (EER) kapsamina dahil etmistir. Bu
cergevede, basvuru sahiplerinin basvurularini TABEK portali
(https://ksm.pai.gov.kw/sites/cm/en/Pages/default.aspx) lizerinden gondermesi gerekmekte olup,
ayrica TABEK portali Gzerinden her bir {irlin icin seri numarasi basina bir EER etiketini (her
bir etiketin fiyati 250 fils) satin almalari gerekmektedir. Yakin donemde LED lambalar igin
de EER etiketi zorunlulugunun getirilmesi beklenmektedir.



https://ksm.pai.gov.kw/sites/cm/en/Pages/default.aspx

Ayrica, GSO’nun oyuncaklar ve alcak gerilimli elektrikli aletleri kapsayan iki adet ortak
teknik dizenlemesi bulunmakta olup, s6z konusu urinlerde, Urinlerin ambalaji ve
etiketlerinde G isareti ve GCTS (Gulf Conformity Tracking System) karekodu bulunmalidir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlnlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giliniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere vyol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmus standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar acgisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (ilke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarina iliskin taslak dliizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gcretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Kuveyt 1998 yilinda WIPO Uyesi olmustur. Bern Sozlesmesi, Paris Sozlesmesi, Patent
isbirligi Anlasmasi ile WIPO Sézlesmelerine taraftir.

1962 tarihli 4 sayili Kanun hiikiimleri ve 1999'da yapilan Kanun degisikligi Kuveyt'te patent
tesciline iliskin hiikiimleri diizenlemektedir. Bulusa ait bir patentin gegerliligi, basvurunun
yapildigi tarihten itibaren 20 yildir. Faydali modellerin korunmasi ise basvurunun yapildigi
tarihten itibaren 7 yildir. Koruma siresini yenilemek mimkin degildir.

Kuveyt Kérfez isbirligi Konseyi liyesidir. Bu anlamda, Suudi Arabistan'da bulunan KiK Patent
Ofisi tarafindan verilen bir patent, Kuveyt dahil tim Uye Ulkelerde gecerlidir.

Kuveyt, Nice Anlagsmasi gercevesinde Markalarin Tescili Amaglarina Yonelik Uluslararasi
Mal ve Hizmet Siniflandirmasini takip etmektedir. Ticari marka yasasi, 32 ve 33. siniflarda
alkollli icecekleri ve 29. sinifta domuz eti kapsayan ticari markalarin korunmasini saglamaz.

Kuveyt'te ticari marka tescili, basvurunun yapildigl tarihten itibaren 10 yil slreyle
gecerlidir. Her bir mal ve hizmet sinifi i¢in ayri basvuruda bulunulmalidir. Ticari markanin
koruma stliresinin son yilinda yenileme basvurusu yapildiktan sonra her biri 10 yil igin
yenilenebilir. Marka tescil basvurulari trademark.moci.gov.kw adresi lizerinden yapilmakta
olup, firmanin Kuveyt Uzerinden basvuru yapmasi (basvuru ya iliskin 6demeler KNET
Uzerinden alinmakta olup 45 Kuveyt dinari licret alinmaktadir) ya da Kuveyt’te bulunan bir
firmaya vekalet vermesi gerekmektedir. Marka ve logo tescil basvurusunun ardindan
benzer logo ve isim kullanan bagka firmalarin olma ihtimaline karsilik basvuruda bulunulan
marka ve logo mezkur internet sitesinde 60 giin siireyle teshir edilmektedir. Bu siire
icerisinde itiraz bulunmamasi durumunda marka tescili onaylanmaktadir.

Tescilli bir ticari markanin izinsiz kullanimi, markanin taklidinin satisa sunulmasi, satis
amaciyla depolanmasi, fuarlarda gosterimi ve reklaminin sergilenmesi Kuveyt ticari marka
yasasina gore ceza gerektirebilecek eylemlerdir. Logo ve isim benzerliginin olmasi
durumuna karsi 5 yil itiraz hakki taninmis olup, mahkemeye basvurulabilmektedir. Diger
taraftan, 5 vyilhik itiraz siresinin asildigi durumlarda mahkemede hak iddia etme
gliclesmektedir.

Dagitim Kanallan

Kuveyt’'e vyonelik hizli tiketim mallari satisi genellikle distribttorler araciligiyla
gerceklestiriimektedir. Hipermarketler veya slipermarketler gibi bazi alicilar dogrudan
ithalat da yapabilmektedir. Pek ¢ok ithalat¢i firma toptancilara Griin temini yaninda ¢cogu
zaman toptanci veya dagitici roliinii de gerceklestirmektedir. ithalat¢i ancak Ticaret
Bakanlig’'ndan aldigi ithalatgi lisansinda belirtilen mallari ithal etmeye yetkilidir.



Ulkedeki ticaret biiyiik dlciide toptanci merkezleri, alisveris merkezleri, marketler ve cadde
magazalarinda gerceklesmektedir. Kuveyt’te genel olarak Urilinler son kullanicilara biyuk
ve gosterisli alisveris merkezleri araciligiyla ulasmaktadir. ithalatgilar, toptanci ve
perakendeciye Uriin veren lojistik ve dagitim firmalari ile entegre olarak calismaktadir. Bazi
blylk ithalatcilarin kendi perakende satis yerleri de vardir. Cogu distribitor birden fazla
Urin grubunda calismaktadir.

Kuveyt'e ihrag edilen bir malin pazardaki basarisi, ithalat¢inin, acente veya distribltorin
pazarlama aginin yayginhgl ve etkinligi ile dogru orantilidir. Bu ylizden acente veya
distriblitér secimi oldukga 6nemlidir. Kuveyt Ticari Acentelik Kanunu’nda 2016 vyilinda
yapilan degisiklikle miinhasir acentelik (exclusive agency) zorunlulugu kaldiriimistir. Ancak,
Kuveyt nispeten kuglik bir pazar oldugundan ve bazi siipermarketlerin miinhasir acenteler
haricinde dagitima izin vermemesinden dolayi ¢ogu acente ihracatgi firmalardan minhasir
acentelik ya da distribltorliik talep etmeye devam etmektedir.

Tuketici Tercihleri

Kuveyt, diger tim Korfez Ulkeleri gibi alim giicl yiksek olup nifusu az olan bir Glkedir.
Bolgenin diger Ulkeleri gibi, petrol ve bazi temel rlnler haricinde kendi liretimi neredeyse
olmayan, ithalatin i¢ piyasaya tamamen hakim oldugu bir llke konumundadir. Alim
gliciiniin yiksek olmasindan dolayi dlinyanin en liks ve en kaliteli tiim markalari i¢ pazarda
kendisine yer bulabilmektedir. Ayni zamanda, heterojen toplum yapisindan (Kuveytli ve
gocmen) dolayi daha rekabetgi Griinler de piyasada karsilik gormektedir.

5,1 milyon nifusu olan Kuveyt’in 1,5 milyonu Kuveytli olup kalan niifus gé¢mendir. Bu
kapsamda, Kuveytliler, toplam nufusun %31’ini olusturmaktadir. Kuveytli kadin nifus
Kuveytli erkek niufustan daha fazla iken; gocmen erkek nifus gé¢cmen kadin nifustan
yaklasik 1 milyon daha fazladir. Go¢cmen niifus icinde en fazla Misirh ve Hintliler
bulunmaktadir. Bu Ulkelerden sonra ise en fazla Pakistan, Banglades, Suriye, Liibnan,
Urdiin, Filipinler gibi tlkelerin vatandaslari Kuveyt'te yasamaktadir. Arap olan gé¢cmen
nifusun alim gicli daha yiksektir. Arap olmayan gdcmen nifus ise sinirh tiiketim
harcamasi yapmakta ve gelirinin blyik kismini tilkesine gondermektedir.

Toplam nifusun %74,6’s1 ekonomik olarak aktifken bunun %39,4’lini 20-44 yas arasi niifus
olusturmaktadir. Kentsel nifus %95’ten fazladir ve bu durum perakendeye olan talebi
artirmaktadir.

Genel olarak kalite algisi iyi olan Ulkemiz Urlinleri, liks tiketimde birkac Uriin disinda
kendisine yer bulamamaktadir. Mevcut durumda pazara giris olarak iyi seviyede olan {rin
gruplarimiz hallar, kadin giyim, mobilya, dogaltas/mermer, miicevherat ile bazi gida
artnleridir. Ancak, Kuveyt’in ithalatinin %40’inin gerceklestigi 84, 85 ve 87'nci fasillarda
yer alan makineler, elektronik rlinler ve otomotiv Urlinlerinde lilkemiz pazar pay yeterli
dizeyde degildir.



Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Kuveyt'te yerlesik ithalatgl firmalara diinyanin muhtelif Gilkelerinden her giin ylzlerce e-posta
yagmaktadir. Genel itibariyle bu tir sahibi tanimsiz e-postalar otomatik olarak istenmeyen
posta filtresine yonlendirilebilmektedir. Bu c¢ercevede, e-posta iletimi ydnteminin,
Kuveyt’'teki alicilarla temasa gecmek icin uygun bir yontem olmadigi degerlendirilmektedir.
Kuveyt'teki alicilara ulasabilmek icin en etkili yontem kdiltlrlerinin bir yansimasi olarak
Kuveyt’'e gelerek alici firmalar ile birebir gérismeler gergeklestirmek ve belirli araliklarla
aile Uyeleri ve yakin dostlarin katilim sagladigi divaniye denilen meclislerine katilarak
muhabbet olugmasini saglamaktir. Kuveyt’teki is insanlari genel olarak yavas, iliskileri
saglamlastirarak adimlarini atmayi tercih etmektedir. Bu cercevede, firmalarimizin sabirli
olmasi ve islerin yavas ylrimesi nedeniyle vazgecmemesi faydali olacaktir, zira Kuveytliler
iliskilerini saglamlastirdiktan sonra karsi tarafi bir yakini olarak addedecek ve baska
islerinde de yardimci olacaktir. Kuveytli firmalara erisim saglamak icin miimkiinse énceden
fuar ya da baska uluslararasi organizasyonlarda irtibat bilgisi degisimi yapmis olmak bir diger
secenek olarak degerlendirilebilir. ihracatgilarimizin pazar arastirmalarini kolaylastirmak icin
Bakanhgimizin hayata gecirdigi Kolay ihracat Platformu’na (https://www.kolayihracat.qov.tr/) Gye
olunarak Akilli ihracat Robotu araciligiyla firmalarin iriinlerine yénelik 6zel hedef pazar ve
hedef sektor analizleri incelemesinde fayda gortlmektedir.

Tlketim Grlnlerinde goz alici bir ambalaj tiketicilerin begenisini kazanmaktadir. Yiksek
gelir grubunda bulunan Kuveyt vatandaslari i¢cin marka ve kalite, Griin se¢ciminde 6nemli
bir kriterdir.

Fiyat teklifi sunulurken Kuveyt’'in, diinyanin her yerinden ticaretin aktigi dolayisiyla
ozellikle tGlkemizin Kuveyt’'te glcli oldugu Urinler agisindan oldukca rekabetci bir pazar
oldugu unutulmamalhdir.

ihracatin gelistirilmesi amaciyla ithalatg firma adreslerinin temin edilerek firmalarla
yapilacak yazismalar yaninda firmalarin yerinde ziyaret edilmesi ve etkili bir pazarlama
calismasi yapilmasi gerekli olmaktadir. Ote yandan, iilkede yerlesik biiyiik hipermarket ve
siipermarketlerle (Carrefour, Lulu Hypermarket, Tanzim Satis Koopertatifleri vb.) anlasma
yapilabilmesi ve iyi bir acente bulunabilmesi kalici bir pazar agisindan énemlidir.

Kuveyt pazarinin gorece kiicik olmasi ve re-exportun sinirli kalmasi nedeniyle Kuveytli
firmalarin bir seferde disik miktarlarda mal talep etmesi yaygin bir uygulamadir. Genis bir
Uriin gaminda Uretim ve satis yapan ihracatgl firmalarin Kuveytli ithalatcilardan asgari
belirli miktarlarda mal almalarini sart kosmalari uygun gorilmemektedir.

Ote yandan, zaman zaman firmalarimizin ticari anlasmazliklar nedeniyle 6deme sorunu
yasadigi durumlar olabilmektedir. Bu cercevede, s6z konusu problemle karsilasiimasi
durumuna karsi, klasik 6énlemlerin yaninda Tirk Eximbank lizerinden ihracat sigortasi
yaptiriilmasinda fayda gorilmektedir.


https://www.kolayihracat.gov.tr/

Kamu ihaleleri

2016 tarihli 49 sayili Kanun (Kamu ihale Kanunu), Kuveyt Devleti ve bagli birimlerinin satin
alma siireclerini diizenlemektedir. Kamu ihale Kanunu, Kuveyt Hiikiimeti tarafindan 75.000
KWD (yaklasik 248.500 USD) asan herhangi bir tedarikin rekabetci fiyatlandirma saglamak
amaciyla Central Agency for Public Tenders (CAPT) aracilhigiyla yapilmasi gerektigini
belirtmektedir.

Yabanci firmalar herhangi bir Kuveytli acenteleri olmadan ihalelere katilabilirler; ancak,
ihale kazanildiktan sonra proje safhasinda Kuveytli bir acenteye ihtiya¢c duyulmaktadir.
Yabanci firmalar igin kamu ihalelerinde %30’luk bir off-set uygulamasi bulunmaktadir.
Dolayisiyla, ihaleyi alan yabanci firma proje bedelinin %30’luk bir kismini i¢ kaynaklardan
tedarik etmek durumundadir. Ayrica, yerli mallar, yabanci menseli mallardan %15 oranina
kadar daha pahali olsa bile yerli mali kullanilmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Korfez
Ulkelerinden tedarik durumunda bu oran diismektedir.

Yabanci firmanin yerel ortakla yaptigl anlasmada yerel ortak, ihale bedeli (izerinden ylzde
1,5 ila 3 arasi komisyon almaktadir. Bedel yikseldikce komisyon orani dismektedir. Yerel
ortak bunun karsiliginda firmanin Kuveyt kamu idareleri nezdindeki tum islerini
gerceklestirmektedir.

Tum ihale ilanlari ve ilgili belgeler CAPT'nin internet sitesinde (https://capt.qov.kw/en/)
yayinlanmaktadir. Ote yandan, ihaleler haftalik olarak Kuwait Al Youm adli Resmi
Gazete’de yayimlanmaktadir. Ayrica, Kuveyt Konut Refahi Kurumu (Public Authority for
Housing Welfare-PAHW) gorev alani icerisindeki ihaleleri
(https://www.pahw.gov.kw/Tenders Arabic) adresinde yayimlamaktadir. Kuveyt'te Kamu-Ozel
Ortakligi Kurumu bulunmakta olup PPP projeleri bu Kurumun internet sitesinde
(http://www.kapp.gov.kw/news-media) yayimlanmaktadir.

CAPT, firmalari 6n yeterlilik ve ihale dncesi bazi toplantilara davet usulii ¢cagirabilmektedir.
ihale siirecleri genel olarak seffaftir. Genellikle teknik sartnameyi saglayan en disiik fiyatli
teklife ihale verilmektedir. ihaleye teklif veren firma sézlesmeyi imzalamaktan imtina
ederse, ilgili kamu kurumu gecici ya da kati teminat mektuplarina el koyabilmektedir.
Gecgici teminat mektubu isin tiriine gore degismekle beraber genellikle proje bedelinin
%2’si ile %5’i arasindadir. Kati teminat ise projeye baslandiginda gegici teminatin yerini
almaktadir ve proje bedelinin %10’u oranindadir.

Kuveyt'te Ustlenilen miteahhitlik projelerinde genellikle beklenmeyen maliyetler ortaya
ctkmaktadir. Bu nedenle, firmalarimizin ihalelere teklif verirken ihtiyath davranmasi ve
%10-15 oraninda beklenmeyen masraf tutarini géz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir.

2008 tarihli 2 No’lu Yasanin 37'nci maddesi hikimlerince, tim bakanliklar, kamu
kurumlari, sirketler ve 6zel kuruluslar veya sirketlerle s6zlesmeleri olan gercek kisiler
herhangi bir s6zlesme, anlasma veya herhangi bir satin almada, anlasma, s6zlesme ya da
satin alim tutarinin veya yapilan her 6demenin %5’i oraninda bir vergiyi ayirmalidir.
Dolayisiyla, Kuveyt Kamu idareleri ile sézlesme imzalayan miteahhitler ya da tedarikgiler
icin de benzer hikiimler geregi %5 tutma vergisi (tax retention) her hak edisten/6demeden


https://capt.gov.kw/en/
https://www.pahw.gov.kw/Tenders_Arabic
http://www.kapp.gov.kw/news-media

disilmektedir. Ayrilan bu vergi, Maliye Bakanhgi’'nin Vergi Departmanindan “no objection
letter” ya da “tax clearance letter” getirilmeden serbest birakilamamaktadir. Maliye
Bakanlhigl ve isveren kamu idaresi kimi durumlarda, banka teminati karsihgi %5’lik tutulan
payi serbest birakabilmektedir.



3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Kuveyt'te tarim ve hayvancilik sektéri (balikgilik dahil) GSYH’nin  %0,4'Un0
olusturmaktadir. Kuveyt topraklarinin yaklasik ylizde 90'i tarima elverisli degildir. Toplam
tarim arazisi 1.521 km?'lik bir alani kapsamakta olup oldukca sinirhdir.Tarim alanlari
Kuveyt'in glineyinde Wafra, kuzeyinde Al-Abdali ve merkezde Al-Sulaibiya'da
bulunmaktadir. Yaklasik 141 milyon metrekare alana sahip bu bodlgede 2.880 ciftlik
bulunmaktadir. Tarima elverisli alanlar oldukga sinirli oldugundan hidroponik (topraksiz)
tarim siklikla kullanilan yontemlerden biri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Calisanlarin
neredeyse timu yabancilardan olusan sektdérde ekonomik olarak aktif nifusun yaklasik
%4'U istihdam edilmektedir. Tarim sektor, Glkenin sipermarketlerinde satilan meyve ve
sebzelerin bir kismini Uretmektedir. Kuveyt'in tarimsal Uretiminin ¢ogunlugunu sebze,
patates ve tahillar olusturmaktadir. Kuveyt’in glineyi ve orta kisminda tarim igin elverisli
olan topragin ¢ogu, Irak isgali zamaninda olusan petrol kirliligi nedeniyle ekilebilir vasfini
kaybetmistir. Kuveyt karasularinda balik ve karides bol miktarda bulunmakta ve Hint
Okyanusu'nda buytk olgekli ticari balikgilik yapilmaktadir.

Sanayi

Kuveyt’te endistiyel iiretim, petrol, petrokimya ve dogalgaz haricinde sinirhdir. Ulkede
1303 adet Uretim tesisi bulunmaktadir. Sanayi liretimi Subhan ve Shuaiba bdlgelerinde
yogunlasmistir. Mina Abdullah bdlgesi ise petrokimya sektoriine odaklanmistir. Kuveyt
Sanayi Kurumu’nun hazirlamis oldugu Kuveyt’te yer alan Uretici firmalarin irtibat bilgilerini
iceren Kuveyt Sanayi Rehberi'ne (https://www.pai.gov.kw/documents/d/quest/dalil2023) adresinden
ulasilabilmektedir.

Petrol ve Petrokimya

Kuveyt’in bilinen petrol rezervleri 101.5 milyar varili agmaktadir. Halihazirda glinliik petrol
retimi 2,5 milyon varildir. Ulke ekonomisinin dogrudan ve dolayl %55’i, ihracatin %$79'u,
bltce gelirlerinin %88’si petrole bagimlidir. Kuveyt petrolii basta Cin ve Hindistan olmak
Uzere agirlikh olarak Asya piyasalarina satilmaktadir.

Kuveyt’in milli petrol sirketi Kuwait Petroleum Corporation (KPC)'dir. KPC bir ¢ati kurulus
olup 8 adet alt firmasi bulunmaktadir. Alt firmalari da sirasiyla petrol arama ve ¢ikarma
faaliyetleri icin Kuwait Oil Company (KOC), Suudi Arabistan’la itilafl alanlarda petrol
Uretimi icin kurulan Kuwait Gulf Oil Company (KGOC), Kuveyt’in yurtdisindaki petrol arama
ve (retimi icin kurulan Kuwait Foreign Petroleum Exploration Company (KUFPEC),
yurticindeki petrol rafinerileri icin kurulan Kuwait National Petroleum Company (KNPC),
yurtdisindaki petrol rafinerileri ile Avrupa’da yer alan Q8 markali benzin istasyonlarini
isleten Kuwait Petroleum International (KPI), rafineri, petrokimya ve LNG ithalati
islemlerini ylriten Kuwait Integrated Petroleum Industries Company (KIPIC), petroliin
lojistik operasyonlarini yoneten Kuwait Oil Tanker Company (KOTC) ile petrokimya
tesislerini isleten Petrochemical Industries Company (PIC) dir.


https://www.pai.gov.kw/documents/d/guest/dalil2023

Petrokimya Kuveyt’in petrolden sonra en biyuk ikinci imalat sanayii alanidir. Etilen, p-
ksilen, stiren, polietilen, Ure, etilen glikol ve kimyasal katalizorler Uretilebilmektedir. Tim
diinyada polietilen ve etilen talebi arttig icin Equate ve PIC gerek Kuveyt'te gerekse de
uzak pazarlarda yeni petrokimya yatirimlari yapmaktadir.

Hizmetler
Egitim

Kuveyt, Arap Dilinyasinda en ylksek okuma yazma oranina sahip Ulkeleri arasinda yer
almaktadir. Kuveyt'te egitime ayrilan bitge 2025/2026 mali yili igin yaklasik 2.8 milyar
dolar olup, toplam biltge giderlerinin yaklagsik %11’ini olusturmaktadir. Devlet
vatandaslarin egitim giderlerine bir sosyal destek kalemi olarak ciddi katkilar sagladigindan
ve Kuveyt Devleti’'nin Amerika ve Avrupa’nin iyi Universiteleri ile yapmis oldugu isbirligi
anlasmalari nedeniyle Kuveytli 6grenciler lisans ve yiiksek lisans egitimlerini bu tlkelerdeki
universitelerde alabilmektedir.

Kuveyt'te toplamda yaklasik 1.300 devlet ve 6zel ilk ve ortadgretim okulu bulunmaktadir.
Sektor uzmanlari, Kuveyt'in milyarlarca dolarlik ulusal kalkinma plani nedeniyle ¢esitli
alanlarda egitim programlarina olan talebin artacagini disinmektedir. Kuveyt'te kirktan
fazla uluslararasi okul bulunmaktadir. Bunlardan sekizi Amerikan, geri kalani ise ingiliz,
Kanada, Fransiz, Hint ve Pakistan mufredatlarini takip etmektedir.

Kuveyt'te 15 Universite bulunmakta olup, Kuveyt Universitesi ve Abdullah Al Salem
Universitesi olmak lizere iki adet devlet iniversitesi vardir.

Kuveyt Devleti tarafindan denklik verilen Universitelerin listesine
(https://nbag.edu.kw/search/index-en.html) adresinden ulasilabilmekte olup, Ulkemizden 8
Universitenin Kuveyt'te denkligi bulunmaktadir. Kuveyt’te diizenlenecek egitime yonelik
herhangi bir fuar ya da forum benzeri organizasyonlar igin Yiksek Egitim Bakanliginin web
sitesinde(https://www.mohe.edu.kw/) yer alan formun doldurulmasi suretiyle izin alinmasi
gerekmektedir.

Saghk

Kuveyt'te obezite, diyabet ve kanser oranlari giderek artmaya devam etmektedir ve yliksek
kaliteli 6zel bakima olan ihtiyacin 6niimuzdeki yillarda artmasi beklenmektedir.

Kuveyt, BAE ve Katar'dan sonra KiK bolgesinde iiclincii en biiyiik saglk harcamalarina
sahiptir. Yakin doénemde saglk hizmetlerine yonelik talebin 6nemli O6lclide artmasi
beklenmektedir. 2025/26 mali yili icin Kuveyt 8,4 milyar dolar biitce ayirmistir.

Kuveyt Saglik Bakanligi, (ilkede sunulan saglik hizmetlerinin, satin alinan ilaglarin ve tibbi
ekipmanlarin buyik cogunlugunun sahibi, isletmecisi, dizenleyicisi ve finansorudur.
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Kuveyt'in kamu saglik sektord, ulkedeki saglik harcamalarinin %80'inden fazlasini
olusturmaktadir.

Halihazirda Kuveyt her yil binlerce hastayi aileleriyle birlikte yliksek maliyetlerle tedavi igin
yurt disina géndermektedir. Ote yandan, Kuveyt, diger Korfez ulkeleri gibi saglik
hizmetlerinin Ulke icinde saglanmasi ve boylece yurtdisi tedavi masraflarinin bitcedeki
agirhginin azaltilmasi igin atilimlar yapmakta ve yeni politikalar uygulamaktadir. MEED
Projects'e gore Kuveyt, 2016 yilindan bu yana saglik sektériinde 4,6 milyar dolar degerinde
13 kamu projesini tamamlamistir. Bu projelerle Ulke ¢apindaki mevcut 7.095 hastane
yatagina 5.400 yatak, 150 ameliyathane ve 500 poliklinik eklenmistir. Yakin zamanda, 5
adet yeni kamu hastanesinin ingasi tamamlanmis olup, 6zel klinik sayisinin da artmasi
beklenmektedir.

Kuveyt Saglik Bakanligi halihazirda saglik alaninda dijitallesme konusuna biylik 6nem
atfetmekte olup ilag takip sistemi, e-recete sistemi, saglik bilgi sistemi, kan bankasi sistemi gibi
yazilim sistemlerini satin almak igin goriismeler yapmaktadir. Kuveyt'teki dijital saglik pazarinin
2025'ten 2029'a kadar yillik %5,73 blylime oraniyla 2029 yilina kadar 133,10 milyon ABD
dolari pazar hacmine ulasacagl tahmin edilmektedir. Kuveyt'in ulusal dijital saglk stratejisi,
kapsamli stratejileri olan Bahreyn, BAE ve Katar gibi diger Korfez isbirligi Konseyi iilkelerine
kiyasla heniiz olusum asamasindadir.

Kuveyt'te saglk alaninda bir diger 6ne c¢ikan sektor hastane isletmesi sektori olup,
firmalarimizin bu alandaki firsatlari takip etmesinde fayda goriilmektedir.

Madencilik

Malumlari oldugu lzere, Kuveyt zengin hidrokarban rezervlerine sahiptir. Zengin petrol ve
kayda deger dogal gaz rezervleri disinda 6nemli mineral bulunmamaktadir.

Enerji

Kuveyt'te 2023 yilinda kisi basina disen elektrik tiiketimi yillik bazda 16305 KWH olarak
gerceklesmistir. Hiikimet, enerji talebinde beklenen bu artisi karsilamak icin son
zamanlarda kamu-6zel is birligi modelleri araciligiyla 6zel sektor katilimini davet ederek
uluslararasi yatirimcilarin Kuveyt enerji sektériine yatirim yapmalarini tesvik etmektedir.
Son yillardaki yliksek sicaklik degerleri nedeniyle 6zellikle yaz aylarinda liretim tiketimi
karsilayamadigindan zaman zaman elektrik kesintileri yapilmakta olup, 2025 yili igcin Kuveyt
Elektrik, Su ve Yenilenebilir Enerji Bakanligi cesitli glic modelleri ve ¢o6zimleri lzerine
calisma yapmaktadir.

Kuveyt hikimeti, 2035 yilina kadar ulkenin enerji ihtiyacinin en az %15'ini yenilenebilir
enerjiden elde etmek icin kapsamli bir plan olusturmustur. Ventures Onsite’ta yer alan bilgiye
gore Kuveyt'te yenilenebilir enerji kullanimi halihazirda sadece %0,22’dir. Ote yandan, son
zamanlarda Kuveyt'te yenilenebilir enerji alaninda ciddi ve hizli adimlar atildigl goze
carpmaktadir. Bu cercevede, yenilenebilir enerji alaninda iki biylk proje 6ne ¢ikmaktadir: Al



Dibdibah ve Al Shagaya. Kuveyt Ortaklik Projeleri Kurumu (KAPP); Kuveyt Devleti Elektrik, Su
ve Yenilenebilir Enerji Bakanligi isbirligi ile Al Dibdibah Gli¢ ve Al Shagaya Yenilenebilir Enerji
projelerinin gelistirilmesi, finansmani, tasarimi, satin alinmasi, mihendisligi, insaati, test
edilmesi, devreye alinmasi, isletilmesi ve bakimina yonelik ihaleye katilmaya hak kazanan
sirketleri/konsorsiyumlari da agiklamistir.

Ayrica, Kuveyt'te "Hafez" projesi hayata gecirilmis olup, s6z konusu proje, konutlarda
yenilenebilir enerji sistemi, fotovoltaik veya her ikisini birden kurma karsiliginda aylik elektrik
ve su faturalarinda indirim seklinde vatandasa tesvik saglamayi amaglayan bir projedir. Bu
cercevede, Kuveyt'te yenilenebilir enerji alaninda hem giines paneli tedariki hem de EPC
projeleri icin firsat oldugu degerlendirmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

is gérismelerine hizli bir sekilde gecilmemelidir. is gériismelerinden énce kisisel konularda
sohbet edilmeli, belirli bir zaman gectikten sonra is konusulmaya baslanmalidir. Araplar
sert elestirilere agik degillerdir. Bir elestiri yapilacagli zaman dolayli yollar kullanilmasi
uygun olacaktir. Toplantilar belirlenenden daha gec¢ baslayabilmektedir. Dakiklik konusuna
fazla 6nem verilmez. Ancak, sizin toplantilara zamaninda gitmeniz uygun olacaktir. Tim
s6zll anlasmalarin ayni zamanda sézlesmeye dokilmesinde fayda vardir.

ise baslamadan 6nce karsilikli giivenin olusturulmasi olduk¢a dnemlidir. is adamlari bir
tanidik vasitasiyla is yapmayi tercih etmektedir. Kisisel temas olduk¢a 6énemli olup, hig
tanimadiklari kisilerle e-posta araciligiyla ticaret yapilmasi tercih edilmemektedir.

Aile hayatina ¢ok fazla 6nem verilmekte aile problemleri nedeniyle is gériismeleri yarida
kesilebilmekte ya da iptal edilebilmektedir. is yapabilmek batiya gére biraz daha zor ve
yavas gerceklesmekte olup, is gériismeleri sirasinda sabirli olmak gerekmektedir.

Kuveyt’'te misafir agirlamaya c¢ok blyik 6nem verilmektedir. Ramazan ayr ve dini
bayramlarda is gorismeleri planlanmamasi tavsiye edilmektedir. Randevu talep edilmeden
dnce bayramlarin hangi tarihe geldigine dikkat edilmelidir. is gériismeleri icin Cuma
glinline randevu talep edilmesi hos karsilanmayacaktir. Cuma giinii ibadet ve aile ici
toplantilara ayrilmistir.

Para Kullanimi

Kuveyt dinari, 2007’den bu yana agirligint ABD dolarinin olusturdugu bir sepete ¢ipall
durumda olup konvertibldir. Kuveyt’in saglam finansal yapisi ve yabanci para rezervi
sayesinde Kuveyt dinari da diinyanin en gicli para birimlerinden biri olmustur. 1 Kuveyt
dinari yaklasik 3,26 ABD dolaridir.

Kuveyt'te yabanci sahislarin banka hesabi actirabilmesi icin gecerli bir oturumunun olmasi
gerekmektedir. Yabanci firmalar ise kefilleri araciigiyla banka hesabi agtirabilmektedir.
Uluslararasi para transferlerinde herhangi kisitlayici bir uygulama bulunmamaktadir.

Ulkede kredi karti kullanimi yaygindir. Kredi kartindan daha fazla kullanilan 6deme yéntemi
ise Kuveyt’in yerel ve glivenli 6deme yontemi olan K-Net'tir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabi olup, 90 giin sireli vizelerini sinir
kapilarinda Ucretsiz olarak alabilmektedir. Vizenin online olarak
(https://kuwaitvisa.moi.gov.kw/) adresinden alinmasi da mumkin bulunmaktadir. Hizmet,
hususi ve diplomatik pasaport hamilleri 180 giinde 90 glin sireyle vizeden muaftir.

Resmi Tatiller (milli glin vb.) ve Mesai Saatleri

Ozel kuruluslar ve firmalar cuma giinleri hari¢c olmak (izere 8:30-12:30 ve 16:30-20:00 arasi
¢alismaktadir. Bankalar cuma-cumartesi giinleri hari¢ 8:00-13:00 ve 17:00-19:00 arasi
calismaktadir. Ramazan ayinda c¢alisma saatleri degisiklik gosterebilmektedir. Kamu
kurumlari i¢in cuma ve cumartesi resmi tatildir.

25 Subat Milli Gin (National Day), 26 Subat Bagimsizlik giini (Liberation Day), Kurban
Bayrami 4 glin, Ramazan Bayrami 3 giin, Mevlid ve Mira¢ Kandilleri birer giin, Hicri ve
Miladi yilbasi birer glin resmi tatildir.

Yerel Saat
Kuveyt, Glkemizle ayni zaman diliminde (GMT+3) yer almaktadir.

Diger Onemli Bilgiler

iklim

Ulkenin iklimi, yil icerisinde farkliliklar géstermektedir. Kis aylarinda en diisiik hava
sicakhklari 0 dereceye kadar diiserken, bu donemde ortalama en yliksek sicaklik 20 derece
civarindadir. Nisan ayinda baslayan ve Kasim ayina kadar siren yaz aylarinda iklim
ozellikleri dénemler itibariyle farklihk gostermekle beraber, Haziran-Temmuz-Agustos
déneminde ortalama en yliksek hava sicakliklari 60 dereceye kadar ylikselebilmektedir.
Kuveyt’in iklimi genellikle kurudur, donemsel olarak yiksek nem gozlenebilmektedir.
Zaman zaman yasanan kum firtinalarina dikkat etmek gerekmektedir.

Fuarlar

Kuwait International Fair Co. Kuveyt’in tek uluslararasi fuar merkezinin isletmecisidir.
Firmaya ait internet sitesinden Kuveyt’te diizenlenen fuarlarla ilgili bilgi alinabilmektedir.
(https://kif.net/)

Uretici/Sanayici Firma Rehberi

Kuveyt Sanayi Kurumu’nun hazirlamis oldugu Kuveyt'te yer alan iretici firmalarin irtibat
bilgilerini iceren Kuveyt Sanayi Rehberi asagidaki linkte yer alan sayfadan indirilebilir:
(https://www.pai.gov.kw/documents/d/quest/dalil2023)
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Kuveyt E-Devlet Sitesi

Kuveyt’'in e-devlet internet adresinde, Kuveyt'e iliskin muhtelif faydali bilgilerin yaninda,
ekonomik ve ticari konulara dair mevzuat bilgilerine de erisim saglanmasi mimkuinddr.
(http://e.gov.kw/sites/kgoEnglish/Pages/HomePage.aspx)

Business in Kuwait

(https://www.e.gov.kw/sites/kgoenglish/Pages/Business/Business.asp)
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5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Kuveyt Ticaret Kanunu’nun 23 ve 24’lUncli maddeleri Kuveyt'te is yapmanin temel
kurallarini agiklamaktadir. Kanunun 23. maddesi Kuveyt vatandasi olmayanlarin Kuveytli
bir partnerleri olmadan Kuveyt’'te herhangi bir ticari faaliyette bulunamayacagini hilkme
baglamistir. Kuveytli partnerin hissesi en az %51 olmalidir. 24. madde ise yabanci firmalarin
Kuveytli bir acenteleri olmadan Kuveyt’te bir sube acamayacaklarini ve ticari faaliyet
ylritemeyeceklerini belirtmektedir. Yabanci firmalar, Kuveyt Ticaret ve Sanayi
Bakanhgl’'nin yeni uygulamaya soktugu site (wafeq.moci.gov.kw) {zerinden sirket
kurulumu icin basvuru yapabilmekte, sistem yapilan se¢imler ¢ercevesinde gerekli sartlari
ve adimlari agiklamaktadir.

Yabanci firmalarin Kuveyt pazarina girebilmesi icin asagidaki yollardan birini se¢meleri
gerekmektedir:

e Firma kurmak (WLL ya da KSC tird firmalar)

e Ortak Girisim (Joint Venture) tesis etmek

e Sube agmak

e Kuveyt Dogrudan Yabanci Yatirim Kanununa (Kanun No: 116, 2013) gore bir sirket kurma
e Kuveytli bir acente ya da ticari temsilciyle ¢calismak

Sirket Kurma Prosediirii

WLL ya da KSC Closed Tiirii Firmalarin Kurulumu

Yabanci gercek ya da tizel kisilikler Kuveytli bir ortakla Limitet Sirket (WLL) kurabilirler.
Kuveyt Sirketler Kanununun 191'nci maddesine gore limitet sirket en az iki hissedarla
acilmali ve %51 hisse Kuveytli bir gergek ya da tiizel kisiligin olmalidir. WLL sirketlerinin
bankacilik ve sigortacilik faaliyetlerinde bulunmalari veya saf yatirrm fonu olarak hareket
etmeleri yasaktir. Kari ve kocalar tek ortak sayilmaktadir. Limitet sirketteki (WLL)
hissedarlarin azami sayisi otuzdan fazla olamaz. Lisans alinmasi durumunda, anonim veya
KSC (c) turi sirket kurmak genellikle alti ay siirmekte olup, Kuveyt'te WLL tliriinde bir sirket
kurmak takribi 3 ay sirmektedir. Basvurular, Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanligi’'na
yapilmaktadir. Telekomiinikasyon, saglik ve eczacilik firma kurulumlariigin ilgili Bakanhklar
ekstra bilgi ve belgeler talep edebilmektedir. Bagvuru belgeleri Arapga olmalidir. Kuveyt’te
Kuveyt vatandaslari/firmalari gelir/kurumlar vergisi 6dememektedir. Dolayisiyla, %15’lik
kurumlar vergisi, yabanci ortakh kurulan firmanin sadece yabanci payl kadarina
dismektedir.

KSC Closed (Kuwaiti Joint Stock Companies) tiri sirketler ise en az 5 hissedardan tesekkiil
etmelidir. Sermaye yeterliligi firmalarin faaliyetine gore belirlenmektedir. KSC Closed tiiri
firmalar gerekli kriterleri sagladiktan sonra Kuveyt Borsasina kote olabilme hakkina
sahiplerdir. Yabanci ortaklar sirketin en fazla %49’una sahip olabilmektedir. KSC Closed
firmalari bankacilik ve sigorta faaliyetleri ylritemezler. Bu tir sirketler ortalama 6 ayda
kurulabilmektedir.



Yabanci ortakh KSC Closed turd firmalar WLL tird firmalar gibi sadece yabanci payina
disen kismiicin %15’lik kurumlar vergisi 6demektedir. Bunun haricinde, Kuveyt Borsasina
kote olan KSC Closed tiri firmalarin gelirlerinin her yil %1’i Kuveyt Bilimsel Gelisim
Vakfi’na vergi olarak aktarilmaktadir. Benzer sekilde, bu tir firmalarin gelirlerinin %1’i
oraninda zekat vergisi alinmaktadir. Son olarak, KSC tiri Kuveyt Borsasina kote firmalar
ylzde 2,5’lik Ulusal isci Destegi Vergisi 6demektedir.

Ortak Girisim (Joint Venture) Tesis Etmek

Kuveyt Sirketler Kanununun 57 nci maddesine gore Ortak Girisim (Joint Venture) iki ya da
daha fazla gergek/tuzel kisi tarafindan kurulabilmektedir. Taraflar mustereken ve
miinferiden sorumludur. Ortak Girisimin tim hedef, hikim ve kosullari Ortak Girigim
Anlasmasinda yer almalidir. S6z konusu Anlasma Ortak Girisimin taraflari igin
baglayiciyken, tglinci taraflari baglamamaktadir.

Orta girisim firmalarinin Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanhgi'nin ticaret siciline kaydedilmesi
gerekmemekle birlikte, ortak girisimin ortaklari kendi adlarina ticaret siciline ayri ayri kayit
olmalidir. Ortak girisimde yabanci ortagin bulunmasi halinde, firmanin Kuveytli ortagin
ticaret lisansi araciligiyla faaliyetlerini ylritmesi zorunludur.

Sube Agilmasi

Yabanci tiizel kisiler, Kuveyt Dogrudan Yatirim Tesvik Otoritesi'nden (KDIPA) onay alanlar
hari¢c Kuveyt'te sube acamaz. Ote yandan, Kérfez isbirligi Konseyi'nin tam miilkiyetinde
olan sirketler Kuveyt'te sube acgabilir.

Yabanci tizel kisiler, anonim sirket veya limitet sirkete katilim yoluyla Kuveyt'te faaliyet
gostermek istemiyorlarsa, ancak bir Kuveytli ticari acente veya bir Kuveytli hizmet acentesi
araciligiyla Kuveyt'te faaliyet gosterebilirler.

Kuveyt Dogrudan Yabanci Yatirim Kanununa (Kanun No: 116, 2013) Gére Sirket Kurmak
Kuveyt Dogrudan Yabanci Yatirirm Kanunu (Kanun No: 116, 2013) asagidaki tlrlerde
yatirimi 6ngérmektedir:

e %100’e kadar yabanci sermayeli Kuveytli bir sirket kurmak

e Yabanci bir firmanin Kuveyt’te subesini agmak

e Arastirma-Gelistirme galismalari igin bir temsilcilik agmak

Kuveyt'te yabanci sermayeli sirket kurmak icin basvuru ve takip sireci Kuwait Direct
Investment Promotion Authority (KDIPA) binyesinde kurulan One Stop Shop tarafindan
ylratilmektedir.

Acente ya da Ticari Temsilci ile Calismak
Kuveyt'in acentelik sistemi 2016 tarihli 13 sayili Ticari Acentelik Kanunu ile Kuveyt Ticaret
Kanunu’nun 260 ila 296’nci maddelerinde agiklanmaktadir.

Kuveyt’'te uzun vadeli isbirligi yapmak isteyen firmalarimizin ya da Kuveyt kanunlari
uyarinca Kuveyt’'te yerine getirilmesi gereken prosedirlerin gerektirdigi durumlarda
acentelik sisteminin tercih edilmesi faydali olabilmektedir. Bu durum, o6zellikle kamu



kurumlarina yonelik mal veya hizmet satisi yapmak isteyen firmalarimiz icin gecerli
olabilmektedir.

Kuveyt hukuk sistemi ve is yasalari yabancilarin Kuveyt’te herhangi bir sekilde sube
agcmalarina imkan saglamadigindan, Kuveyt’te is yapmak isteyen yabanci firma veya kisiler,
Kuveytli bir acente ismi veya sponsorlugu altinda bu tiir faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Acentelik veya sponsorluk anlasmalarinin Ticaret ve Sanayi Bakanligi'na tescil ettirilmesi
ve ardindan tescil belgesi dlizenlenmesi gerekmektedir.

2016 tarihli 13 sayih Ticari Acentelik Kanunu’nun ilk iki maddesinde ticari acentelerin
Ozellikleri ile ticari acentelik sozlesmelerinin barindirmasi gereken ozellikler yer
almaktadir. Buna gore, ticari acenteler Kuveytli bir gercek kisi olabilecegi gibi Kuveytli
gercek kisinin sermaye payinin en az %51 oldugu tiizel kisilikler de olabilir. Ticari acentenin
Ticaret Sicili'ne kayith olmasi gerekmektedir. Acenteligin kapsadigl faaliyeti uygulama
yetkisi olmalidir. Acentenin ile acentelik verenin arasinda bir ticari acentelik s6zlesmesi
olmalidir. Ticari acentelik s6zlesmesinde asagidaki bilgiler yer almalidir:

e Acente veya distribitoriin adi, acentelik verenin adi ve uyrugu

e Sozlesmenin kapsadigl emtialar veya uriinler veya hizmetlerin tanimi

e Acentelik veren ile acente veya distriblitoriin her birinin hak ve yikimlultkleri

e Acentenin veya distribltorin faaliyet alani

e Acenteligin slresi ve yenileme yontemi

e Acenteligin fesih yontemi ve sartlari

e Acentelik veren ile acente arasinda lzerinde anlasmaya varilan ve Ticari Acentelik
Kanununa aykiri olmayan diger hususlar

Acentelik s6zlesmesinde listelenen miuvekkilin ve Kuveytli acentenin sorumluluklari,
duruma gore bilyik ol¢ide degisebilmektedir. Bu c¢ercevede, acente sozlesmesi
hazirlanirken hukuki danismanlik destegi alinmasinda fayda gorilmektedir.

Bir firma Uretimini yaptigi farkh Grilnler icin ayri acenteler kullanabilmektedir. Ayrica,
firmalarin birden fazla firma veya kisiye distribtitorlik vermeleri mimkinddr.

Acentenin (creti, muvekkil ve acente arasinda karsilikh olarak kararlastirilmalidir.
Genellikle, sabit bir licret veya komisyon olarak belirlenmektedir.

Acentelik sozlesmesinin gecerlilik kazanmasi icin imzalandiktan sonra en ¢ok 2 ay icerisinde
Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan tescil edilmesi gerekmektedir. Tescil islemleri
icin basvuru sadece Kuveyt vatandaslari tarafindan yapilabilmektedir. Basvuru evraklari
asagidaki gibidir:

e Acentelik s6zlesmesinin orijinal ve resmi onayl bir kopyasi
e Acentelik s6zlesmesinin noter onayli Arapcaya cevirisi

e Acentenin ticaret sicilinin bir kopyasi

e Acentenin vatandaslik belgesi

e Acentenin Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odasi tescil belgesi



Kuveyt kanunlarinin yabanci firma faaliyetlerini sinirlayici yonleri, firmalarimizin acentelik
verme konusunda dikkatli olmasini gerektirmektedir. Bu nedenle, bu tir anlasmalar
yapilmadan &nce isbirligi yapilacak firmanin iyi arastiriimasi faydal olacaktir.

Bu tlr bir arastirma yapilirken, firmanin Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odasindaki kayitlarinin
kontrol edilmesi disinda, firmanin daha 6nce veya halen g¢alistigi diger firmalarin
O0grenilmesi, banka hesaplari, firmanin piyasadaki imaji, gelecege yonelik projeleri, vb.
konularda bilgi edinilmesi faydali olacaktir. Ayrica, yapilacak isbirligi cercevesinde
firmalarimizin, isbirligi yaptiklari Kuveytli firmanin kefilligi altinda Kuveyt’te faaliyet
gostermeleri ya da kendileri tarafindan belirlenecek kisilerin calismasinin saglanmasi da
mimkinddr.

Herhangi bir anlasmazlik durumunda Kuveyt mahkemelerinin temel dayanagH taraflar
arasindaki sozlesme hikimleridir. Bu itibarla, son derece dikkatli bir sézlesme
hazirlanmasinda yarar gérilmektedir.

Sozlesmenin imzalanmasindan veya feshinden 06nce mutlaka hukukgu tavsiyesine
basvurulmasi ile sozlesmede tahkim hikimlerine yer verilmesinin yararh olacagl
dustnllmektedir. Diger onemli bir husus da s6zlesmede acente firmanin performansini
izleme hakkini veren hikimlere yer verilmesidir.

Kuveyt, 5 Ekim 1961 tarihli Yabanci Resmi Belgelerin Tasdiki Mecburiyetinin Kaldirilmasi
hakkinda Lahey Konvansiyonunu onaylamayan llkeler arasinda oldugundan acentelik
sozlesmelerinin de dahil oldugu ticari sodzlesmelerin resmi tasdik siireci farkh
yuratilmektedir.

Ulkemiz firmalari ile Kuveytli firmalar arasinda imzalan acentelik sézlesmesinin onay siireci
asagidaki gibidir:

e Ulkemiz firmasinin bulundugu sehirdeki Ticaret Odasi onayi

e Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi tasdiki

e Kuveyt Devleti Ankara Blyukelciligi tasdiki

Bu asamadan sonra sOzlesmenin tasdik slireci Kuveyt’'te devam eder.

e Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odasi onayi

e Kuveyt Devleti Disisleri Bakanligi tasdiki

e T.C. Kuveyt Blyukelciligi Konsolosluk Birimi tasdiki

e Eger sOzlesme Arapcaya tercime edilmediyse Arapgaya terclime edilir ve Kuveyt
Devleti’'nin Adalet Bakanligi’'nda tercime tasdiki yapilr.

e Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanligi’'nda tescil ettirilir.

e Gazetelerde ilan edilir.

e Acentelik tescil sertifikasi alinir.



Franchising

Kuveyt'te, lokanta, gida, eglence, egitim, tekstil, mobilya, otomotiv, tasimacilik, vb.
sektorlerde franchising yaygin sekilde kullanilan bir yontemdir. Esasen franchising yukarida
belirtilen diger yontemlerden biri kullanilarak olusturulacak bir isbirligi seklinde Kuveytli
bir temsilci belirlenmesi yoluyla gerceklestirilmektedir. Son dénemde, 6zellikle hazir giyim
ve lokantacilik sektoriinde Glkemiz firmalari Kuveyt pazarina franchising yontemiyle giris
yapmaktadir.

Sirket Kurulum Siireci ve Kayit Prosediirii

Anonim sirket, kapali ortakh sirket (KSC) ve limitet sirket (WLL) kurulus siregleri
bakimindan benzer siiregleri takip etmektedir.

Sirketin kurulus belgesi ve tizigi ile kurucularin, ellerinde bulundurduklari hisseleri temsil
eden sermayeyi sirketin banka hesabina yatirdiklarini beyan eden bir beyannamenin yer
aldigi resmi bir sirket kurulus belgesi olusturulur.

Ayrica sirket esas sozlesmesinde sirketin adi, sirketin merkezinin yeri, sirketin hangi amacgla
kuruldugu, kuruculara taninan imtiyazlar ve bu imtiyazlarin nedenleri belirtilir.

Anonim sirket, KSC(c) veya WLL kurmak icin gereken asgari sermaye miktari, sirketin
faaliyetlerine bagli olarak degismekte olup Ticaret Bakanlhgi tarafindan belirlenmektedir.
Kuveytli olmayanlar kisilerin Kuveyt'te faaliyet géstermeleri i¢cin en uygun is modelleri WLL
veya KSC(c) taru sirketlerdir.

Sigorta

Kuveyt'in sigortacilik piyasasi bankacilik piyasasina gore daha az gelismistir. Sigorta
sirketlerinin toplam varliklari yaklasik 1,7 milyar USD olup GSYH’nin %1’inden azdir.
Halihazirda Kuveyt’te 37 adet sigortacilik firmasi faaliyet gostermekte olup bunlarin 26’si
yerel sirketlerdir. Kuveyt’in sigortacilik piyasasini diizenleyen kanun 2019 tarihli 125 sayih
Kanundur. Bu kanuna gore, sigortacilik piyasasini Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanhgi altinda
kurulan Sigortacilik Diizenleme Yiksek Komitesi denetlemektedir.

Bankacilik Mevzuati

Kuveyt’in temel bankacilik kanunu, 1968 tarih ve 32 sayili Para Birimi ve Kuveyt Merkez
Bankasi ve Bankacilik Organizasyonlari Kanunu’dur. 2018 tarih ve 44/430 sayili Kuveyt
Merkez Bankasi Karari elektronik 6demelere iliskin hususlari dizenlemektedir.

Kuveyt’in finansal sistemi bankacilik tarafindan domine edilmektedir. Kuveyt'te 10 adedi
yerel 11 adedi de yabanci banka olmak (izere toplam 22 banka faaliyet gostermektedir.
Toplam varliklarin %4’Gnden azi yabanci banka subelerindeyken, varliklarin biyik kismi
National Bank of Kuwait ve Kuwait Finance House adli iki bankanin elindedir.



Vizeler

Kuveyt sosyal sigorta sistemi sadece Kuveytlileri kapsamina almaktadir. Yabanci ¢alisanlar
icin Kuveytli kefil araciligiyla ingaat firmalarimizin 6demesi gereken zorunlu saglik sigortasi
(isci basina 50 KWD) bulunmaktadir. Zorunlu saglik sigortasi kapsamindaki yabancilar,
devlet hastanelerinden basvuru Ucreti ile tedavide kullanilan yontem, arag ve cihazlara
katki payi 6deyerek faydalanmaktadirlar. Hastanede 6denen katki paylari calisandan tahsil
edilmektedir.

Gecici calisma vizesi uygulamasi bulunmamakla birlikte, ticari ziyaretci vizesi kapsaminda
kamu projeleriigin 6 ay, 6zel sektor projeleriigin 1 ay tUlkede galismaya izin verilmektedir.
Ote yandan, s6z konusu vize ile bankada hesap acilmasi mimkiin olmamakta, kimlik
alinamamakta ve Calisma Kurumundan da izin alinamamaktadir.

Yabanci iscilerin oturum izni basvurulari kapsaminda Turkiye’de zorunlu saghk testi
yapilmasi ve sabika sicil belgesinin alinmasi gerekmektedir. Test sonucu ve sabika kaydi ise
Arapcaya terciime edilip sirasiyla noter, miilki amir ve Kuveyt’in Ankara ya da istanbul’daki
Temsilciliklerinden onaylatiimasi gerekmektedir. Kuveyt konsoloslugunda onay icin belirli
bir Gcret tahsil edilmektedir. Basvurular, Kuveyt Calisma Kurumu’nun (Public Authority for
Manpower) ‘Ashal’ uygulamasi Gizerinden online olarak yapilmaktadir.

Oturum ve calisma izni giderlerinin isverene maliyeti yaklasik 200-220 KWD'dir (50 KWD
zorunlu sigorta ile 1 yillik oturum Ucreti olan 60 KWD dahil). Devlet projelerinde calisan
her isci icin 250 KWD teminat yatirilmasi zorunludur. Turist vizesiyle ¢alismak kanunen
yasaktir ve tespiti halinde c¢alisanlar sinir disi edilmektedir.

isci Uicretleri iscilerin banka hesabina yatirilmalidir. Bankalar Kuveyt Calisma ve Sosyal isler
Bakanhgi ile koordineli calismaktadir. Kuveyt Calisma ve Sosyal isler Bakanligi 3 ayda bir
bankalardan tim maaslarin 6dendigine dair belge almaktadir. Odenmeyen maas olmasi
durumunda firmalara isci basi ceza kesilebilmektedir.

Kaynak: T.C. Kuveyt Biiyliikelciligi Ticaret Musavirligi



